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Apresentamos nesta Revista, o conjunto 
de ações desenvolvidas, bem como os 
resultados alcançados pela Fundação 
de Apoio à Pesquisa (FUNAPE) no biênio 
maio/2018 a maio/2020.
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	 Apresentamos nesta Revista, o conjunto de ações desenvolvidas, bem como os resultados 
alcançados pela Fundação de Apoio à Pesquisa (FUNAPE) no biênio maio/2018 a maio/2020. 
Por indicação do Reitor da UFG, assumimos a direção da Fundação em 02/05/2018, para um 
mandato de dois anos. Findo esse prazo, entendemos relevante apresentar nesta publicação um 
conjunto de informações sobre a atuação da FUNAPE, como forma de prestar contas, à comuni-
dade, interna e externa e às instituições apoiadas, das ações desenvolvidas pela FUNAPE e, ao 
mesmo tempo, com base nessas informações, buscar o estabelecimento de novas parcerias. Foi 
exatamente em função dessa atitude proativa, adotada por essa e por gestões anteriores, que 
a FUNAPE conseguiu ampliar o leque de sua atuação, fazendo com que extrapolasse os limites 
geográficos do estado, e passasse a ser Fundação de Apoio de 7 (sete) instituições de educação 
superior (universidades e institutos federais sediadas em Goiás, DF e PA) e de algumas outras 
importantes instituições nacionais e internacionais. 

	 Mesmo em um cenário político e econômico instável e restritivo, que afetou de maneira 
significativa as universidades e os institutos federais, a FUNAPE foi capaz de ampliar o seu por-
tfólio de projetos, ampliar consideravelmente a sua receita e se consolidar como uma fundação 
de apoio de abrangência nacional. A diversidade de projetos gerenciados pela FUNAPE e a diver-

Fala do
Diretor Executivo
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sidade das fontes de financiamento (agências financiadoras federais, órgãos públicos vincula-
dos à União, Estados e Municípios, organismos internacionais e iniciativa privada), dão uma clara 
demonstração da abrangência e relevância de sua atuação. Os dados e indicadores aqui apre-
sentados demonstram que o apoio operacional, administrativo, jurídico e contábil, fornecido pela 
FUNAPE para execução dos 465 (quatrocentos e sessenta e cinco) projetos hoje em execução, 
contribuem de forma significativa para o aprimoramento das atividades de pesquisa, ensino, ex-
tensão e inovação, desenvolvidas pelas instituições apoiadas. A publicação desta Revista busca 
destacar as ações desenvolvidas, conforme metas programadas nos Planos Anuais de Gestão 
de 2018 a 2020, que contemplam Planos de Trabalho (PTr) e Propostas Orçamentárias (PO), de-
finidos e aprovados pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo da FUNAPE. 

	 As ações desenvolvidas e as estratégias adotadas pela Diretoria Executiva estão em per-
feita consonância com a missão e as finalidades estatutárias da Fundação e tiveram por objetivo 
promover o desenvolvimento institucional das instituições apoiadas. Aprimorar a gestão, bus-
cando maior eficiência e eficácia, maior agilidade, maior transparência, maior segurança jurídica 
e, consequentemente, melhor qualidade nos serviços prestados, foi o que norteou o trabalho de 
todas as pessoas que compõem a equipe da FUNAPE. Ressaltamos que essas ações são moni-
toradas e avaliadas, de forma permanente, criteriosa e diligente pela Curadoria de Fundações do 
MP/GO e também pelos demais órgãos de controle das universidades e das demais instituições 
parceiras, públicas e privadas. Procuramos aprimorar a gestão institucional por meio da quali-
ficação do quadro de pessoal, pela melhoria no fluxo interno de processos, pela melhoria na in-
fraestrutura, pelo fortalecimento das instâncias internas de controle e auditoria, pela valorização 
dos processos internos de avaliação e pela implantação de uma política de compliance, baseada 
nos regramentos legais bem como nos valores e na missão institucionais.

	 A equipe de colaboradores da FUNAPE, formada por 52 celetistas, 5 estagiários e 5 me-
nores aprendizes, tem demonstrado, além de competência, responsabilidade e dedicação, um 
enorme comprometimento com os valores e princípios que norteiam a atuação da FUNAPE. 
Cada um deles contribuiu, de forma decisiva e marcante, para a obtenção dos resultados positi-
vos alcançados nesse período. 

	 Agradecemos de forma especial aos membros do Conselho Deliberativo, sob a presidên-
cia do Prof. Antônio Melo de Oliveira e do Conselho Fiscal, sob a presidência do Prof. Robson 
Maia Geraldine, que, de forma voluntária e responsável, emprestaram o seu tempo e competên-
cia para o acompanhamento e análise das atividades/serviços desenvolvidas/prestados pela 
FUNAPE. Meu reconhecimento aos membros do Comitê Gestor, composto pelos gerentes das 
unidades administrativas da FUNAPE, que comigo dividiram a tarefa de conduzir essa Funda-
ção. Às instituições apoiadas bem como a todos os nossos parceiros externos na execução dos 
projetos, os nossos agradecimentos pela confiança depositada em nosso trabalho. Finalmente 
um destaque especial aos pesquisadores e coordenadores de projetos que tiveram o mérito 
de elaborar bons projetos, submetê-los às agências/órgãos/entidades/empesas financiadoras e 
captar os recursos para o desenvolvimento de seus projetos.

A todos eles o nosso muito obrigado! 

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral
Diretor Executivo
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Gestores 
e Equipe 
de Apoio
Técnico

Conselho Deliberativo - CD

Presidente do CD
Prof. Dr. Antonio Melo de Oliveira

Diretor Executivo da FUNAPE
Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

Pró-Reitora de Pesquisa e Inovação
Prof. Dr. Jesiel Freitas Carvalho
	
Representante da área de Engenharias da UFG
Prof. Dr. Antonio Melo de Oliveira, de 03/05/2018 a 11/04/2020.

Prof. Dr. Humberto Carlos Ruggeri Junior, de 12/04/2020 a 02/05/2020.

Representante da área de Ciências Sociais Aplicadas da UFG
Profa. Dra. Alethéia Ferreira da Cruz

Representante da área de Linguística, Letras e Artes da UFG
Prof. Dr. Antonio Corbacho Quintela

Representante da área de Ciências da Saúde da UFG
Profa. Dra. Ieda Maria Sapateiro Torres, de 03/05/2018 a 11/04/2019.

Prof. Dr. Cláudio Rodrigues Leles, de 12/04/2018 a 02/05/2020.

Representante da área de Ciências Agrárias da UFG
Profa. Dra. Cleonice Borges de Souza

Representante da área de Ciências Humanas da UFG
Prof. Dr. Ivanilton José de Oliveira, de 03/05/2018 a 25/01/2019.

Profa. Dra. Denise Paiva Ferreira, de 26/01/2019 a 02/05/2020.

Representante da Comunidade Externa à UFG
Prof. Dr. Fabiano Guimarães Silva

Representante da área de Ciências Exatas e da Terra da UFG
Prof. Dr. Antonio Carlos de Oliveira Júnior, de 03/05/2018 a 29/04/2019.

Prof. Dr. Fabiano Fortunato Teixeira dos Santos, de 30/04/2019 a 
02/05/2020.

Representante da área de Ciências Biológicas da UFG
Profa. Dra. Maristela Pereira

Representante da área de Ciência e Tecnologia do Estado de 
Goiás
Sr. Juscelino Afonso de Sá, de 03/05/2018 a 29/05/2019.

Prof. André Luiz Gonçalves Campos, de 30/05/2019 a 25/01/2020.

Sr. Márcio César Pereira, de 26/01/2020 a 02/05/2020.
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Conselho Fiscal - CF

Equipe de apoio técnico - Comitê Gestor

Presidente do CF
Prof. Dr. Robson Maia Geraldine

Representante da Comunidade Externa à UFG
Serv. Brunna Carolinne Rocha Silva, de 03/05/2018 a 27/03/2019.

Serv. Paulo Francinete Silva Junior, de 28/03/2019 a 02/05/2020.

Representante do Departamento de Contabilidade e Finanças 
da UFG
Cont. Wenismar Pereira de Lima

Representante do Conselho Curador da UFG
Prof. Dr. Robson Maia Geraldine

Gerente Executiva - GEREX
Sra. Maria Conceição F. de Faria Medeiros

Gerente de Projetos - GEPRO
Sra. Maria Conceição F. de Faria Medeiros, de 03/05/2018 a 31/10/2019.

Sr. Bruno Machado Carvalho, de 01/11/2019 a 02/05/2020.

Gerente de Contabilidade e Finanças - GECOF
Sr. Lúcio Antônio Pereira de Oliveira, de 03/05/2018 a 30/11/2019.

Sra. Daniela Guimarães Mendonça, de 01/12/2019 a 02/05/2020.

Gerente de Tecnologia da Informação - GETI
Sr. Geyson Rogério L. Silva

Gerente da Controladoria - GECON
Antônio de Socorro Guilherme, de 03/05/2018 a 28/02/2019.

Assessoria Jurídica - AJUR
Dr. Alcides dos Santos Filho
Dr. Rodrigo Ludovico Martins
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FUNAPE 39 anos

A Fundação de 
Apoio à Pesquisa
	 A Fundação de Apoio à 
Pesquisa - FUNAPE foi criada 
em 02 de junho de 1981 por 
um grupo de pesquisadores, 
como uma entidade de per-
sonalidade jurídica de direito 
privado, sem fins lucrativos, 
tendo como objetivo dar su-
porte e apoio administrativo 
e gerencial à Universidade 
Federal de Goiás (UFG), na 
captação de recursos para a 
pesquisa, oriundos de fontes 
nacionais e internacionais, 
e na gestão dos projetos de 
ensino, pesquisa e extensão. 

Ao longo desses 39 anos de 
existência a FUNAPE experi-
mentou uma grande evolução, 
na expertise em sua área de 
atuação, no aprimoramento 
da infraestrutura física e de 
pessoal, na sua capacidade 
de captação de recursos e na 
diversificação de sua atuação. 
Atualmente a FUNAPE é fun-
dação de apoio, além da UFG, 
de seis outras instituições de 
educação superior e de várias 
outras instituições nacionais 
e internacionais, conforme de-
talhamento que será apresen-

tado mais adiante. 
	 De uma fundação que 
ocupava um reduzido e im-
provisado espaço físico e 
contava com um quadro de 
pessoal de menos de 10 pes-
soas, na década de 1980 e até 
os anos iniciais da década de 
1990, a FUNAPE cresceu e se 
consolidou nos anos posterio-
res até os dias atuais.  Conta 
atualmente em seu quadro 
de pessoal, com 62 colabo-
radores, incluindo-se nesse 
total os celetistas, os estagiá-
rios e os jovens aprendizes e 
está prestes a inaugurar a sua 
sede própria, em um prédio de 
aproximadamente 2.000 m2. 
Embora esta nova sede venha 
a agregar muito às condições 
de funcionamento da FUNA-
PE, vale destacar que o seu 
principal ativo são as pessoas 
que compõem a equipe, todas 
engajadas no cumprimento 
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da Missão Institucional que é 
“atuar como escritório de ne-
gócios, em apoio à Universi-
dade Federal de Goiás (UFG), 
demais IFES e Instituições 
Cientificas e Tecnológicas 
(ICTs) apoiadas, servindo de 
elo entre a academia e agen-
tes produtivos visando promo-
ver o desenvolvimento científi-
co e tecnológico do país”.

“Atuar como escritório 
de negócios, em apoio 
à Universidade Federal 
de Goiás (UFG), demais 
IFES e Instituições Cien-
tificas e Tecnológicas 
(ICTs) apoiadas, servin-
do de elo entre a acade-
mia e agentes produti-
vos visando promover o 
desenvolvimento cien-
tífico e tecnológico do 

país.“
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Documentos 
de Referência
da Gestão

	 Relacionamos na sequência os documentos de referên-
cia que regem o funcionamento da FUNAPE. O Estatuto e o Re-
gulamento de Gestão, aprimorados e atualizados ao longo da 
história da FUNAPE, são os principais documentos norteado-
res de sua atuação. Além das prescrições estabelecidas nes-
tes documentos, a FUNAPE estabeleceu uma Política de Com-
pliance, visando manter a integridade e a conduta ética de seus 
colaboradores e garantir o cumprimento das normas legais e 
regulamentares, com base em seus normativos internos e na 
legislação aplicável às Fundações de Apoio. Os Documentos 
de Referência da FUNAPE definem a postura esperada de seus 
gestores e colaboradores internos no desempenho de seus car-
gos e atribuições, com o objetivo de incentivar a busca de uma 
gestão de qualidade e a satisfação de parceiros e clientes. Es-
tes documentos, em seu conjunto, constituem o pilar normativo 
que define o Sistema de Governança da FUNAPE.

	 O Estatuto da FUNAPE é o documento que rege a instituição, 
atendendo a legislação aplicável às entidades sem fins lucrativos, 
atendendo aos ditames da Lei que regula a relação entre as funda-
ções de apoio e as instituições apoiadas (Lei 8.958). Ele define os 
objetivos da FUNAPE, sua estrutura organizacional, as instâncias de-
cisórias, as atribuições dos órgãos superiores e os elementos que 
norteiam o planejamento estratégico anual.

Estatuto
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	 O Regulamento de Gestão, revisado e aprovado em 2019, detalha as determinações contidas no 
Estatuto na forma de um manual de orientação aos colaboradores internos, visando ao aprimoramento e 
à conformidade da Gestão Institucional da FUNAPE.
	 O RG, com base na estrutura organizacional estabelecida em Estatuto e implementada nas unida-
des administrativas da FUNAPE, detalha os aspectos operacionais da gestão, com vistas ao cumprimento 
da sua Missão Institucional. Este documento identifica claramente o conjunto de processos envolvidos 
na execução dos projetos, estabelece o fluxo desses processos, define funções e responsabilidades, bem 
como instrumentos a serem utilizados para a melhoria dos serviços colocados à disposição das institui-
ções apoiadas. Além disso, o RG estabelece ainda a política de pessoal, os direitos e deveres das partes 
envolvidas, as fontes de recursos para sua manutenção e funcionamento, entre outras definições e regu-
lamentações.

Regulamento
de Gestão (RG)

	 O Código de Conduta e Integridade versão 1.0 consiste em um manual de orientações aos colabo-
radores internos para cumprimento das normas legais e aplicação na gestão institucional da FUNAPE.
	 O Código de Conduta e Integridade visa preservar a integridade e a reputação da Fundação, ao de-
finir de forma clara e objetiva a postura esperada dos colaboradores na execução de suas atividades. As 
orientações e determinações contidas neste Código visam dar cumprimento às normas contidas no Esta-
tuto e no Regulamento de Gestão. Os princípios norteadores da atuação dos colaboradores da Fundação 
são: I– Legalidade. II– Impessoalidade. III– Moralidade. IV– Publicidade V– Economicidade e Eficiência. 

Código de Conduta e
Integridade

Missão, Visão
e Valores
	 A FUNAPE resumiu nos princípios fundamentais de Missão, Visão e Valores, os seus pro-
pósitos e a sua identidade, como forma de deixá-los vivos e presentes na memória de gestores e 
colaboradores. 

MISSÃO: Atuar como escritório de negócios, em apoio à Universidade Federal de Goiás (UFG), 
demais IFES e Instituições Cientificas e Tecnológicas (ICTs), servindo de elo entre a academia e 
agentes produtivos visando promover o desenvolvimento científico e tecnológico do país.

VISÃO: Tornar-se uma Fundação de Apoio de referência nacional, capaz de agregar parceiros 
pela sua organização estrutural e funcional, pela credibilidade e excelência administrativa.

VALORES:
Eficiência: Nossas ações são norteadas pela agilidade e resolutividade nas atividades de gestão.
Transparência: É compromisso da equipe, disponibilizar informações claras e confiáveis resguar-
dando a confidencialidade das informações.
Comprometimento: Iniciativa, Dinamismo e Proatividade são características essenciais dos co-
laboradores.
Inovação: A atualização e a busca de novas ideias é uma constante para o alcance da melhoria 
dos processos de gestão.
Conduta Ética: Nossa conduta é pautada pela ética, integridade e pelo respeito às leis, aos indi-
víduos e às instituições.



12 Gestão maio/2018 - maio/2020

Organograma
Funcional Conselho Deliber

Diretoria Ex

Assessoria Júridica (AJUR)

Gerência de Projetos (GEPRO)Gerência Executiva (GEREX)

Secretaria Geral (SEGER)
Serviços:
1. Apoio aos Órgãos (SAO);
2. Divulgação e Comunicação (SDC);
3. Arquivo e Documentação (SAD).

Setor de Captação e Controle dos
Projetos (SECAP)
Serviços:
1. Captação de Projetos (SCP);
2. Acompanhamento e Controle  (SAC).

Setor de Gestão de Pessoas (SEGEP)
Serviços:
1. Recursos Humanos (RH);
2. Cadastro e Controle (SAC).

Setor de Compras (SECOI)
Serviços:
1. Compras Nacionais e Importadas (SNI);
2. Apoio Logístico (SAL).

Setor de Auditoria e Controle Interno 
(SEAC)
Serviços:
1. Auditoria de Processos (SAP);
2. Controle de Resultados (CORE).

Setor de Prestação de Contas de
Convênios (SEPCON)
Serviços:
1. Controle de Bens de Terceiros (SBT);
2. Prestação de Contas de Convênios 
(SPC).

Conselho Fiscal (CF)
	 A estrutura organiza-
cional da FUNAPE no que se 
refere aos órgãos superiores 
e suas atribuições (delibera-
ção, fiscalização, supervisão 
e execução) está definida no 
Estatuto, enquanto que aque-
las dos órgãos de apoio que 
compõem as unidades admi-
nistrativas da Diretoria Execu-
tiva (DIR) estão definidas no 
Regulamento de Gestão da 
FUNAPE. 
	 As unidades adminis-
trativas que compõem a Dire-
toria Executiva foram estabe-
lecidas no Organograma da 
Fundação, por área de espe-
cialidade, em função do fluxo 
de processos e serviços ne-
cessários à execução das ati-
vidades da gestão, de forma a 
privilegiar a descentralização, 
a delegação de competências 
e o monitoramento das tare-
fas cotidianas.  Uma visão es-
quemática desse Organogra-
ma é apresentada a seguir:

Setor de Gestão de Pessoas (SEGEP)
Serviços:
1. Recursos Humanos (RH);
2. Cadastro e Controle (CAC).

(CBT);
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onselho Deliberativo (CD)

Diretoria Executiva (DIR)

Comitê Gestor (CG)

Gerência de Contabilidade
e Finanças (GECOF) Gerência de TI (GETI)

Setor Financeiro (SEFIN)
Serviços:
1. Recebimento e Pagamento (SRP);
2. Conciliação Bancária (SCB).

Serviços:
1. Desenvolvimento e manutenção;
2. Apoio ao Usuário.

Setor de Contabilidade (SECON)
Serviços:
1. Escrituração Contábil (SEC);
2. Controle Fiscal e Patrimonial (CFP).

Nível estratégico

Nível tático

Nível operacional
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Desenvolvimento da
MISSÃO INSTITUCION AL

	 Mediante o credencia-
mento junto ao Ministério da 
Educação – MEC e o Minis-
tério da Ciência, Tecnologia, 
Inovações e Comunicações 
– MCTIC, a FUNAPE apoia 
08 (oito) universidades e ins-
titutos federais, bem como 
outras instituições de pesqui-
sa, na gestão administrativa 
e financeira de seus projetos. 
Em 2018, tivemos o privilégio 
de ter como nova parceira a 
Universidade Federal Rural da 
Amazônia – UFRA e, em 2019, 
a Universidade Federal do Sul 
e Sudeste do Pará – Unifesspa 
e o Hospital das Forças Arma-
das – HFA. Em 2020, passa-
mos também a ser Fundação 
de Apoio da Escola Nacional 
de Administração Pública 
(ENAP).

Instituições 
Apoiadas
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Gerenciamento do
Portfólio de Projetos
	 O Portfólio de Projetos 
da FUNAPE fornece uma vi-
são atualizada e objetiva da 
magnitude e da abrangência 
de sua atuação. É uma im-
portante fonte de consulta e 
cumpre o papel de tornar mais 
transparentes as atividades 
da fundação. O detalhamento 
das informações que devem 
constar no portfólio de proje-
tos é apresentado no Art. 103 
do Regulamento de Gestão 
FUNAPE, nos seguintes ter-
mos:
	 O Portfólio de Projetos 
é composto por todos os con-
vênios, contratos, acordos e 
ajustes geridos num determi-
nado período, hierarquizados 
por instituição apoiada e/ou 
por órgão de fomento conce-
dente do recurso, classifica-
dos conforme a modalidade, 
natureza, amplitude, comple-
xidade e risco.
	 O portfólio registra, de 
forma dinâmica e atualizada, a 
evolução do conjunto de proje-
tos gerenciados pela FUNAPE. 
Nele está inserida uma série 
de informações que caracte-
rizam cada projeto tais como, 
instituição apoiada, vigência, 
receita do projeto, centro de 
custo, contratante, entre ou-
tras. Fornece às instituições 
apoiadas e à comunidade em 
geral, de forma resumida e 
sintética, uma ferramenta que 
permite o conhecimento e o 
monitoramento do rol dos pro-
jetos executados pela Funda-

ção. Essas informações estão 
disponíveis, de forma aberta e 
irrestrita, com exceção daque-
las protegidas por cláusulas 
de confidencialidade, na pá-
gina da FUNAPE (www.funa-
pe.org.br), na aba “Portal da 
Transparência”.
	 Como regra geral, to-
dos os projetos em execução 
na FUNAPE são formalizados 
por meio de contratos, convê-
nios, termo de cooperação e/
ou acordos e ajustes, e são 
resultantes de processos lici-
tatórios, chamamentos públi-
cos, dispensas e contratações 
diretas. 
	 No ano de 2018 a Fun-
dação realizou o gerencia-
mento de 482 (quatrocentos e 
oitenta e dois) e em 2019 506 
(quinhentos e seis) projetos, 
sendo esses distribuídos e 
classificados nas categorias 
de pesquisa, ensino, extensão, 
desenvolvimento institucional 
e desenvolvimento científico e 
tecnológico.
	 O montante de recur-
sos envolvidos na contrata-
ção dos projetos vigentes em 
2018, somou a importância 
de R$ 428.555.831,29 (quatro-
centos e vinte e oito milhões 
quinhentos e cinquenta e cin-
co mil oitocentos e trinta e um 
reais e vinte nove centavos) 
e estão distribuídos entre as 
apoiadas conforme demons-
trado no quadro de projetos 
gerenciados em 2018 por Ins-
tituição 

Apoiada.
	 Deve-se destacar aqui 
que em geral os projetos tem 
programação orçamentária 
plurianual e que, portanto, em 
geral, os recursos não são 
aportados em um único ano. 
Dos 482 (quatrocentos e oi-
tenta e dois) projetos de 2018, 
294 (duzentos e noventa e 
quatro) tiveram data de início 
anterior ao ano de 2018 e 188 
(cento e oitenta e oito) foram 
iniciados em 2018. Compu-
tando-se exclusivamente os 
188 (cento e oitenta e oito) 
projetos captados em 2018, 
obtêm-se uma receita de R$ 
110.641.009,29 (cento e dez 
milhões seiscentos e quaren-
ta e um mil nove reais e vinte 
e nove centavos), valor que 
acrescido ao montante cap-
tado pela Fundação em exer-
cícios anteriores, resulta na 
cifra de R$ 428.555.831,29 
(quatrocentos e vinte oito mi-
lhões e quinhentos e cinquen-
ta e cinco mil e oitocentos e 
trinta e um reais e vinte e nove 
centavos).
	 No exercício de 2019 
o valor total de receitas dos 
projetos em execução so-
mou a importância de R$ 
554.541.280,73 (quinhentos 
e cinquenta e quatro milhões 
quinhentos e quarenta e um 
mil duzentos e oitenta mil e 
setenta e três centavos), sen-
do distribuído entre as insti-
tuições apoiadas conforme 
demonstrado no quadro de 
projetos gerenciados em 2019 
por Instituição Apoiada.
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	 A FUNAPE, juntamen-
te com os pesquisadores das 
instituições apoiadas, forma-
lizou em 2019, 175 (cento e 
setenta e cinco) novos con-
tratos/convênios, o que repre-
sentou, nesse ano, um acrés-
cimo de receita no montante 
de R$ 120.174.267,63 (cento 
e vinte milhões e cento e se-
tenta e quatro mil e duzentos 
e sessenta e sete reais e ses-
senta e três centavos).

	 Vale ressaltar que na 
execução desses projetos a 
FUNAPE se encarrega de pres-
tar toda assistência na aquisi-
ção de bens e contratação de 
serviços, na contratação de 
pessoal, na gestão financeira 
e contábil, na assessoria jurí-
dica, na prestação de contas, 
entre outros. Cabe destacar 
ainda o rigor da FUNAPE no 
atendimento à exigência da 
cota mínima de 2/3 (dois ter-
ços) de participantes vincula-

dos às IFES e ICTs na execu-
ção dos projetos. A apuração 
desse indicador para todos os 
projetos gerenciados no biê-
nio pela FUNAPE, resultou em 
um percentual acima de 93% 
(noventa e três por cento), que 
é muito superior ao que é pre-
conizado na legislação vigen-
te.

Distribuição dos projetos ge-
renciados pela fundação nos 
anos de 2018 e 2019, de acor-
do com sua natureza.

2018
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2019

	 No gráfico ao lado está 
representado o montante de 
recursos captados para exe-
cução dos projetos no exercí-
cio de 2019, de acordo com a 
origem:

	 Muito embora os recur-
sos captados pela FUNAPE 
em 2019 sejam originários, 
preponderantemente (67%) de 
órgãos públicos, vale destacar 
que a captação de recursos de 
outros setores, tem hoje uma 
participação muito significati-
va na receita da FUNAPE.  

	 Apresentamos abaixo 
alguns projetos executados 
em parceria com a FUNAPE, 
como forma de exemplificar 
a relevância e abrangência de 
atuação da FUNAPE:
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Projetos em 
Execução
	 Apresentamos a seguir 
alguns projetos executados 
em parceria com a FUNAPE, 
como forma de exemplificar 
a relevância e abrangência de 
atuação da FUNAPE.
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Aquisição de bens e serviços 
no âmbito dos projetos 
	 Um dos principais as-
pectos da gestão administra-
tiva e financeira da FUNAPE 
consiste na aquisição e con-
tratação de bens e serviços, 
em conformidade com as 
previsões orçamentárias dos 
projetos. Para tal, a Funda-
ção possui uma equipe mul-
tidisciplinar preparada para 
atender a diversas demandas, 
tais como, seleção e contra-
tação de pessoal, processos 
de aquisição de equipamen-
tos e insumos via importa-
ção, ordem de pagamento ao 
exterior e processos de aqui-
sições nacionais, seguindo a 
legislação e de acordo com o 
que está estabelecido no ins-
trumento contratual. Os pro-
cessos comumente utilizados 
são: adesão a processos de 
registro de preço, dispensa de 
licitação, inexigibilidade de li-
citação, licitação e pregão ele-
trônico, entre outros.		
       As aquisições e contra-
tações realizadas pela FUNA-
PE em 2018 movimentaram 
um total de R$ 37.253.238,04 
(trinta e sete milhões duzen-
tos e cinquenta e três mil du-
zentos e trinta e oito reais e 
quatro centavos) e em 2019, 
um total de R$ 25.999.322,12 
(vinte e cinco milhões e nove-
centos e noventa e nove mil e 
trezentos e vinte e dois reais e 
doze centavos). 
	 Os principais itens ad-
quiridos e/ou contratados fo-
ram: materiais de expediente, 
insumos para laboratórios, 

equipamentos, manutenção 
de equipamentos, obras e 
instalações, entre outros. A 
realização de cada uma des-
sas ações foi precedida da 
devida análise jurídica, quanto 
à observância dos preceitos 
legais contidos na legislação 
pertinente, e devidamente so-
licitada e autorizada pelos Co-
ordenadores dos Projetos, em 
conformidade com previsões 
contidas nos respectivos Pla-
nos de Trabalho.
	 No que se refere aos 
processos envolvendo impor-
tações, a FUNAPE é ampara-
da pelos benefícios da Lei nº 
8.010/1990 que estabelece 
isenção de impostos para a 
importação de bens para pes-
quisa científica e tecnológica 
realizadas por instituições 
credenciadas pelo Conselho 
Nacional de Desenvolvimen-
to Científico e Tecnológico – 
CNPq. 
	 Em 2018 a FUNAPE 
realizou 25 (vinte e cinco) 
processos de importação re-
presentando um total de R$ 
6.061.961,87 (seis milhões 
sessenta e um mil novecen-
tos e sessenta e um reais e 
oitenta e sete centavos). As 
importações realizadas pela 
FUNAPE, com os benefícios 
previstos na supracitada lei, 
representaram uma economia 
de R$ 2.528.920,10 (dois mi-
lhões e quinhentos e vinte e 
oito mil e novecentos e vinte 
reais e dez centavos).
Já no ano de 2019 a Funda-

ção executou 46 (quarenta 
seis) importações e 01 (uma) 
exportação, o que represen-
tou uma movimentação de R$ 
9.303.432,41 (nove milhões 
trezentos três mil quatrocen-
tos trinta dois reais quaren-
ta um centavo). A economia 
gerada pela participação da 
FUNAPE nesses processos, 
alcançou o montante de R$ 
4.005.371,00 (quatro milhões 
cinco mil trezentos setenta 
um reais) para as instituições 
apoiadas e para os pesquisa-
dores.
	 Comparando-se os va-
lores envolvidos nos proces-
sos de importação dos exercí-
cios 2018 e 2019, constata-se 
um crescimento de aproxi-
madamente 53,50% (cinquen-
ta três vírgula cinquenta por 
cento). Vale destacar que, vi-
sando otimizar os recursos 
dos projetos destinados às 
importações realizadas por 
pesquisadores com recursos 
provenientes de órgãos de fo-
mento, sem vinculação com 
projetos em execução na Fun-
dação, o Conselho Delibera-
tivo da FUNAPE aprovou, em 
12/06/2018, a não cobrança 
de despesas administrativas 
e operacionais nos processos 
de importação. 
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	 Como forma de viabilizar 
a execução dos projetos, e com 
o objetivo de promover a partici-
pação de estudantes, técnico-ad-
ministrativos e docentes e incen-
tivar a formação e capacitação 
de recursos humanos, foram 
concedidas bolsas de pesquisa, 
ensino, extensão e estímulo à 
inovação e estágio,
respeitando os preceitos das 
Leis nº 8.958/94 e 10.973/04 e 
as normativas de cada institui-
ção parceira.
	 Em 2018 a FUNAPE con-
cedeu aproximadamente 8.251 
(oito mil duzentos e cinquenta e 
um) bolsas de pesquisa, ensino, 
extensão e estímulo à inovação 
totalizando um montante de R$ 
16.960.921,11 (dezesseis mi-
lhões e novecentos e sessenta 
mil e novecentos e vinte e um re-
ais e onze centavos), distribuídas 
em 244 (duzentos e quarenta e 
quatro) projetos.  Já no ano de 
2019, foram concedidas 12.690 
(doze mil seiscentos e noventa) 
bolsas que representaram um 
montante de R$ 27.450.576,11 
(vinte e sete milhões quatrocen-
tos e cinquenta mil quinhentos e 
setenta e seis reais e onze centa-
vos), distribuídas em 338 (trezen-
tos e trinta e oito) projetos, um 
aumento de aproximadamente 
61,55% (sessenta e um inteiros 
e cinquenta e cinco décimos por 
cento). 
A FUNAPE também participou 
do processo de formação de es-
tudantes de graduação ao dis-
ponibilizar vagas de estágio. Em 
2018 foram oferecidas vagas de 
estágio em 19 (dezenove) proje-
tos, com um investimento total 
de R$ 551.314,26 (quinhentos e 

Formação
e capacitação

cinquenta e um mil e trezentos e 
quatorze reais e vinte seis cen-
tavos). Já em 2019 foram dis-
ponibilizadas vagas em 13 (tre-
ze) projetos, o que representou 
um investimento no valor de R$ 
574.023,59 (quinhentos e seten-
ta e quatro mil e vinte e três reais 
e cinquenta e nove centavos).
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Transparência e
eficiência na gestão
	 Como parte de seu compromisso com a qualidade da gestão, 
e visando dar transparência à correta e eficiente aplicação dos recur-
sos provenientes dos projetos a FUNAPE constituiu uma dedicada e 
competente equipe para a elaboração e o envio de prestações de con-
tas aos órgãos financiadores, às IFES e ICTS apoiadas e outros inte-
ressados, respeitando a periodicidade definida nos instrumentos con-
tratuais de cada projeto e obedecendo as regras estabelecidas pelas 
instituições parceiras.  Apresentamos no gráfico abaixo, o quantitati-
vo de Prestações de Contas (PCs), segregadas entre parciais e finais, 
realizadas pela FUNAPE neste biênio:

	 As PCs elaboradas para 
os projetos financiados por ór-
gãos federais, estaduais e mu-
nicipais têm suas prestações de 
contas publicadas no portal da 
transparência da FUNAPE que 
podem ser acessadas pelo ende-
reço eletrônico:
(https://www.funape.org.br/site/
transparencia/transparencia.
php).
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	 Apresentamos nos 
quadros a seguir um resumo 
dos ganhos de eficiência para 
as instituições apoiadas, gera-
dos em decorrência da parce-
ria com a FUNAPE na gestão 
dos projetos:

Ganhos de eficiência e
indicadores de desempenho
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 Regularidade da documentação 
da FUNAPE junto aos órgãos 
competentes
	 A FUNAPE manteve a regularidade dos registros, certidões e 
atestados junto aos órgãos competentes de fiscalização e controle 
externos. Destacamos aqui alguns destes documentos:

Atestado de
Funcionamento MPE
	 Os Atestados de Fun-
cionamento confirmam a situ-
ação de regularidade de natu-
reza administrativa, financeira 
e patrimonial da Fundação. 
Neste biênio, a FUNAPE rece-
beu todos os atestados emiti-
dos pelo Ministério Público do 
Estado de Goiás, por intermé-
dio da 9ª Promotoria de Justi-
ça – Curadoria de Fundações 
da Comarca de Goiânia refe-
rente aos exercícios de 2018 e 
2019.

Aprovações das Prestações de Contas 
pelo MPE
	 A FUNAPE se classificou em 1º lugar na avaliação de de-
sempenho referente ao exercício de 2017 e em 3° lugar referen-
te ao exercício de 2018, no ranking de Fundações realizado pela 
Curadoria de Fundações da Comarca de Goiânia, 9ª Promotoria 
de Justiça, Ministério Público do Estado.
	 Estas excelentes avaliações foram obtidas graças ao tra-
balho desempenhado pelos gestores e equipe de colaborado-
res que compõem as unidades administrativas da FUNAPE, os 
quais, ao longo do tempo, têm se empenhado para a melhoria 
dos processos de gestão visando ao pleno atendimento da le-
gislação aplicável às fundações de apoio.
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Credenciamento junto ao MEC/MCTIC
	 A FUNAPE manteve as parcerias já consolidadas no de-
correr dos últimos anos, mediante os credenciamentos regula-
res junto ao MEC/MECTIC, fato que evidencia o reconhecimen-
to do serviço prestado pela Fundação.
	 Neste período, a FUNAPE também ampliou a quantida-
de de instituições apoiadas por meio de novas parceiras com a 
Universidade Federal Rural da Amazônia – UFRA, a Universida-
de Federal do Sul e Sudeste do Pará – Unifesspa, o Hospital das 
Forças Armadas – HFA e a Escola Nacional de Administração 
Pública – ENAP.

Aprovações das Prestações de Contas
pelas apoiadas
	 A FUNAPE obteve também, as aprovações das Presta-
ções de Contas Anuais referente a 2017 e 2018, por todas as 
Instituições apoiadas credenciadas neste período, são elas: 
Universidade Federal de Goiás – UFG, 	 Instituto Federal Goia-
no – IF Goiano, Instituto Federal Goiás – IFG e Universidade Bra-
sília – UnB. Esse resultado é reflexo do trabalho e dedicação 
dos nossos gestores e de toda a equipe de colaboradores, que 
têm direcionado esforços para o aprimoramento dos processos 
de gestão e governança. 
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Apoio
institucional

	 A FUNAPE, que se ca-
racteriza como uma empre-
sa privada sem fins lucrati-
vos, atua como parceira de 
instituições universitárias, 
institutos de pesquisa, ór-
gãos públicos e empresas, 
na implementação de pro-
jetos que promovam o de-
senvolvimento do ensino, 
da pesquisa, da extensão, 
da inovação, da transferên-
cia tecnológica, entre ou-
tros. Para viabilizar suas 
atividades a FUNAPE es-
tabelece para cada projeto 
uma retribuição financeira 
correspondente ao impacto 
que a execução do projeto 
exerce sobre as atividades 
desenvolvidas pela FUNA-
PE. Cada instituição parcei-
ra recebe um ressarcimento 
pela utilização de seu pes-
soal e suas instalações, so-
bretudo laboratórios, bem 
como pelo uso da “marca” 
da instituição. Feitos todos 

os pagamentos inerentes 
à sua atuação, a FUNAPE 
apura a cada ano o supe-
rávit financeiro para com-
por uma reserva financeira 
que garanta a estabilidade 
administrativa e financeira 
da instituição e que pos-
sa suprir alguma eventual 
necessidade emergencial. 
Nos últimos anos a FU-
NAPE tomou a decisão de 
compor um fundo com os 
recursos que lhe são atri-
buídos para a construção 
de uma sede própria. Mais 
detalhes sobre essa obra, 
iniciada em março/2019 e 
com previsão de término 
para novembro/2020, serão 
apresentados mais adiante. 
Além dessa reserva a FU-
NAPE, ainda de forma cau-
telosa e limitada, passou a 
dar sua contribuição, com 
recursos próprios, a alguns 
projetos de interesse das 
instituições apoiadas. Em 

uma decisão inédita do CD, 
foram aprovados em 2019 
dois projetos, especificados 
abaixo, para a construção de 
sistemas computacionais 
para atender demandas es-
pecíficas das apoiadas mas 
que, além disso, pudessem, 
eventualmente, ser comer-
cializados para outras insti-
tuições nacionais. A seguir 
apresentamos um breve re-
sumo destes dois projetos:
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Outros Apoios
	 No biênio maio/2018 a 
maio/2020, a FUNAPE, após 
deliberação do Conselho Deli-
berativo, destinou um montan-
te de recursos às instituições 
apoiadas para atendimento de 
alguns projetos específicos. 
Estes apoios colaboraram de 

forma efetiva no fomento e 
execução na realização de ati-
vidades científicas, culturais 
e artísticas, ou de projetos de 
pesquisa, ensino, extensão, 
desenvolvimento institucional 
e de inovação tecnológica, e 
estão listados abaixo:
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	 Além dos apoios finan-
ceiros, neste período a Funda-
ção concedeu materiais pu-
blicitários para realização de 
eventos, tais como canetas, 
blocos e pastas, bem como, 
desenvolveu um sistema de 
votação eletrônica para con-
dução dos processos eleito-
rais do SINT-UFG.
	 No que ser refere aos 
apoios para os projetos geri-
dos pela FUNAPE, destaca-
mos as seguintes delibera-
ções:

	 Foi aprovada também, em reunião ordinária do CD em 
12/02/2019, a isenção do custo das despesas administrativas 
e operacionais – DAO para recursos provenientes do saldo re-
sidual de projetos, que passem a se constituir em receita de 
novos projetos.  Ficou estabelecido que a isenção deve ser con-
tabilizada como apoio da Fundação em reinvestimento no pro-
jeto.

	 Com vistas a impulsionar a socialização do conhecimen-
to disseminado pelos cursos de especialização das apoiadas, 
o CD da FUNAPE deliberou, em 08/05/2018, que as despesas 
administrativas e operacionais (DAO) dos Cursos de Especiali-
zação gerenciados pela Fundação, serão calculadas com base 
em um percentual reduzido de 8% (oito por cento).

	 Como forma de alavancar o desenvolvimento institucio-
nal de suas apoiadas, o Conselho Deliberativo da FUNAPE em 
reunião extraordinária na data 12/06/2018 decidiu que, as im-
portações realizadas por pesquisadores com recursos prove-
nientes de órgãos de fomento, sem vinculação com projetos 
em execução na Fundação, serão isentos de cobrança de des-
pesa administrativa e operacional – DAO. 
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Atividades 
Interativas 
com a equi-
pe FUNAPE
	 Durante este biênio, fo-
ram realizadas ações de per-
tencimento e de bem estar da 
equipe através de festividades 
de datas comemorativas. Du-
rante a realização dos eventos 
a Diretoria, Gerentes e Chefes 
de setores também divulgam 
assuntos de interesse coletivo 
ou da equipe de administra-
ção da Fundação. Neste perí-
odo tivemos a comemoração 
dos aniversariantes do mês, 
dia da mulher, páscoa, dia das 
mães, dia dos pais, chá de 
fraldas para os futuros pais e 
mães, dentre outros.

	 Para promover o consumo e o descarte 
mais consciente dos recursos na Fundação, e 
conscientizar os colaboradores sobre a impor-
tância de preservar o meio ambiente, foram 
distribuídas caixas identificadas destinadas ao 
descarte de papel utilizado, acompanhadas das 
devidas orientações sobre a forma correta de 
descarte de forma a viabilizar a reciclagem do 
papel.

	 A Solidariedade é um ato de bondade, de 
união, de ajuda e de amor. Com o título “FUNAPE 
Solidária” a FUNAPE realiza, há mais de 10 anos, 
a sua campanha anual de solidariedade, com o 
decisivo envolvimento dos seus colaboradores.
	 Os donativos arrecadados durante a 
campanha de 2018 foram doados a Instituição 
Grupo Fraterno de Assistência Social. Com a 
participação e o empenho de todos os coloca-
dores da Fundação arrecadamos neste ano: 211 
quilos de sabão em pó, 597 litros de alvejante, 
168 litros de amaciante, 44 litros de detergente, 
1.223 litros de desinfetante e 89 outros itens de 
limpeza e higiene pessoal, além de outros 115 
itens de alimentos.
	 Em 2019, os itens arrecadados pela FU-
NAPE foram doados a Instituição Grupo Frater-
no de Assistência Social e ao programa Natal 
da Esperança da Paróquia Nossa Senhora da 
Assunção. Foram arrecadados: 795 quilos de ar-
roz, 141 quilos de feijão, 459 quilos de açúcar, 68 
litros de óleo, 125 pacotes de macarrão, 62 litros 
de leite, 103 pacotes de café, dentre outros mais 
produtos arrecadados.
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Integração 
de sistemas 
de gestão 
tecnológica 

	 Nestes dois anos, os 
colaboradores da FUNAPE se 
mobilizaram para organizar as 
tradicionais festas de confra-
ternização de final de ano da 
FUNAPE. Os eventos foram 
marcados por momentos de 
descontração e grande emo-
ção! Em um ambiente alegre 
e festivo foram realizadas vá-
rias atividades interativas, tais 
como, comemoração dos ani-
versariantes, mensagens, ati-
vidades culturais e esportivas 
e celebração das conquistas 
do ano.

	 No decorrer do biênio, 
foram realizadas inúmeras 
melhorias nos módulos exis-
tentes dos sistemas infor-
matizados da FUNAPE, bem 
como o desenvolvimento e 
implantação de novos módu-
los no Sistema Intranet e no 
Portal do Coordenador. De ex-
trema relevância também foi 

a implantação do novo site da 
Fundação, com um novo de-
sign e a introdução de mais in-
formações com o objetivo de 
atender à legislação vigente e 
fornecer mais transparência 
às ações da Fundação.
	 Entre as mudanças e 
melhorias implantadas, des-
tacamos como uma das prin-
cipais, o lançamento da nova 
versão do site institucional da 
FUNAPE (www.funape.org.br). 
Além das implementações de 
segurança e na facilidade de 
acesso, o novo portal conta 
com tecnologia moderna que 
permite o acesso de visitantes 
na versão mobile, para celula-
res e tablets, e no modo desk-
top.

	 O novo site possibili-
ta o acesso aos documentos 
que constituem a base do Sis-
tema de Governança Corpora-
tiva e da Política de Complian-
ce da FUNAPE, aos detalhes 
dos projetos executados bem 
como a outras informações 
que podem ser de interesse 
da comunidade e que podem 
fornecer subsídios ao pro-
cesso de avaliação da gestão 
pelo MPE-Curadoria de Funda-
ções da Comarca de Goiânia 
e pelos Conselhos Superiores 
das Instituições Apoiadas. No 
portal, estão disponibilizadas 
para o visitante as informa-
ções referentes aos 5 (cinco) 
últimos anos.
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Prestação 
de Contas 
Financeira

Propostas
orçamentárias

	 Anualmente a FUNAPE 
elabora o seu Plano de Ges-
tão, documento que é com-
posto pelo Plano de Trabalho 
e pela Proposta Orçamentária, 
no qual são detalhadas as me-
tas e atividades que nortearão 
a governança corporativa da 
FUNAPE no exercício.
	 No que se refere à 
execução orçamentária dos 
últimos anos, apresentamos 
no quadro abaixo, uma série 
histórica da receita da FU-
NAPE, no período de 2016 a 

2019.  Merece destaque a va-
riação da receita no período, 
que passou do valor de R$ 
61.905.346,00 (sessenta e um 
milhões e novecentos e cin-
co mil e trezentos e quarenta 
e seis reais), em 2016, para 
o valor de R$ 120.500.000,00 
(cento e vinte milhões e qui-
nhentos mil reais) em 2019, 
que corresponde a um aumen-
to percentual de 95% (noventa 
e cinco por cento).

	 As demonstrações con-
tábeis são elaboradas confor-
me as práticas contábeis vi-
gentes, com total segregação 
de valores da Administração e 
de Projetos de Terceiros (com 
restrição). Conforme quadros 
abaixo vê-se evolução dos sal-
dos patrimoniais e de resulta-
do ao longo dos 5 (cinco) últi-
mos exercícios.

Balanço patrimonial
e demonstração

de resultado
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Resultado contábil e
Reserva financeira

	 O resultado contábil foi superavitário no período de 2016 a 2019, destacando-se o supe-
rávit apurado no ano de 2019, que alcançou o montante de R$ 1.332.316,54, o maior já registado 
anualmente pela Fundação.

	 Do resultado do exercício de 2019, 
conforme deliberação dos órgãos superiores 
da Fundação, registrados em ata própria, 1% 
foi destinado ao Fundo Patrimonial e 99% foi 
incorporado à conta de Patrimônio Social da 
Fundação. Esse significativo incremento no 
patrimônio social da FUNAPE, permitirá fazer 
face aos gastos de conclusão da obra da nova 
sede da Fundação, bem fortalecer a reserva 

financeira da Fundação que garantam a esta-
bilidade de funcionamento da FUNAPE face a 
eventuais cenários e situações adversas no 
futuro.
	 Uma série histórica da reserva financei-
ra correspondente a 1% (um por cento) sobre 
a receita mensal recebida, pode ser visualiza-
da na tabela abaixo:

	 No grafico abaixo apresentamos a evolução do Superávit da Fundação nos últimos 5 anos, 
corrigido desde 2015 pelo IGPM acumulado até 31/12/2019:



51Gestão maio/2018 - maio/2020

Auditoria
externa

	 Os balanços anuais 
da FUNAPE foram objeto de 
auditoria externa efetuada 
pela Empresa Masters Audi-
tores Independente S/S, que 
averiguou e checou detalha-
damente as demonstrações 
contábeis, de acordo com as 
normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. O resulta-
do da auditoria independente, 
com base na análise das de-
monstrações contábeis, evi-
denciou que essas se encon-
tram em conformidade com 
as práticas contábeis pratica-
das no Brasil, no tocante à po-
sição patrimonial e financeira 
da Fundação ao final de cada 
exercício.
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Planejamento Estratégico 2020

Plano de
Trabalho
	 O Plano de Trabalho 
(PTr) contendo as metas e 
atividades que deverão ser im-
plementadas pelos gestores 
da FUNAPE no exercício de 
2020, notadamente  em rela-
ção à atuação institucional no 
cumprimento de sua Missão e 
quanto a gestão administrati-
va a ser empreendida visando 
uma melhor performance, foi 
elaborado com base nas es-
tratégias descritas a seguir:

Atuação Institucional 
            “Cumprimento da Missão”

	 Atuar como escritório de negócios em apoio às IFES e 
ICTs na captação de recursos externos, na gestão de projetos 
nas áreas de Pesquisa, de Extensão, da Cultura e da Inovação, 
na divulgação de oportunidades de financiamento, no fortaleci-
mento do ambiente de interação com os agentes produtivos e 
na socialização do conhecimento gerado nas instituições apoia-
das, por meio de consultorias e prestação de serviços técnicos 
especializados nas áreas científica, tecnológica e cultural.

	 Desenvolver ações por meio de uma gestão eficiente e 
transparente dos recursos dos convênios e contratos celebra-
dos em parceria com instituições apoiadas, visando ao alcance 
das metas estabelecidas e divulgação do resultado alcançado 
na gestão dos projetos, contribuindo para avanços científicos e 
tecnológicos e para o fortalecimento do sistema produtivo re-
gional e nacional.

	 Apoiar a realização de eventos científicos, culturais 
e artísticos e/ou projetos de interesse das instituições apoia-
das, por demandas das administrações superiores, fornecendo 
apoio logístico, material institucional para divulgação e viabili-
zação dos eventos. Os apoios poderão se dar na forma de sub-
venção total ou parcial, mediante aprovação do CD, nos limites 
da capacidade e da saúde financeira da FUNAPE.
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Atuação Institucional
              “Administrativa e Operacional”

Gestão de Pessoas e de Processos

Gestão da Informação

Controle de Resultados

	 Manter a regularidade da gestão institucional junto às instituições apoiadas e órgãos 
de fiscalização e controle competentes.  Os documentos atualizados referentes a certificações, 
atestados, aprovações de prestações de contas, entre outros, indispensáveis para o regular fun-
cionamento da Fundação, estarão disponíveis para consulta no site da Fundação. 

	 Assegurar a melhoria dos processos internos, por meio da realização de oficinas, trei-
namentos e avaliação de desempenho, identificando pontos fracos que necessitem aperfeiçoa-
mento e alinhando procedimentos, para melhoria da eficiência e eficácia na execução do plane-
jamento estratégico da Fundação.

	 Desenvolver ações que incentivem mudanças comportamentais, orientadas pelo Código 
de Conduta e Princípios Éticos da FUNAPE, a fim de fortalecer o espírito de equipe e melhorar as 
relações interpessoais, de forma a garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares 
e, em consequência, melhorar o ambiente de trabalho, prestar um melhor atendimento ao público 
externo e fortalecer a reputação e a credibilidade alcançadas pela FUNAPE.

	 Consolidar o Sistema de Gestão - SIGEPRO, com entrega do Módulo de Prestação de 
Contas de Projetos, Módulo da Auditoria Interna – avaliação de desempenho e controle de resul-
tados – e promover ajustes nas ferramentas já disponibilizadas, visando melhorar a geração de 
relatórios sobre a execução dos convênios/contratos e do plano de gestão, bem como a transpa-
rência da Gestão Institucional.

	 Avaliar o desempenho das equipes e encaminhar ao Comitê Gestor, trimestralmente, o 
resultado alcançado na execução das atividades da gestão institucional, dos projetos e do plano 
de ação aprovado para o exercício, de acordo com os indicadores de desempenho e metas esta-
belecidas por área de responsabilidade. 
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Proposta
Orçamentária 
	 A Proposta Orçamen-
tária para 2020 apresenta a 
receita segregada em duas 
fontes: a Receita Própria, que 
é destinada ao custeio das 
Despesas Administrativas e 
Operacionais de caráter per-
manente da Fundação e os Re-
cursos de Terceiros, que são 
aquelas dotações originárias 
dos Convênios e Contratos ce-
lebrados com as instituições 
apoiadas, cujas atividades 
são relacionadas à execução 
dos projetos, e são de caráter 
transitório e por prazo deter-
minado.
	 Na Proposta Orçamen-
tária para 2020 o valor estima-
do para captação em Recur-
sos de Terceiros é da ordem 
de R$ 92.742.861,00 (noventa 

e dois milhões e setecentos e 
quarenta e dois mil e oitocen-
tos e sessenta e um reais) e 
aquela prevista como Recei-
ta Própria é da ordem de R$ 
6.759.255,00 (seis milhões e 
setecentos e cinquenta e nove 
mil e duzentos e cinquenta e 
cinco reais), correspondendo, 
em média, a 7,29% (sete vírgu-
la vinte nove percentuais) dos 
recursos a serem geridos. Por 
ser uma estimativa de arreca-
dação, esta proposta poderá 
ser reformulada, a qualquer 
tempo, para mais ou para me-
nos em função do estabeleci-
mento de novas parcerias ou 
em caso de não efetivação 
das parcerias, e consequente-
mente frustração de receitas.
Está previsto ainda no teor da 

proposta, a formação de re-
serva financeira não inferior a 
1% (um por cento) constituído 
sobre o total de recompensa 
institucional recebida a título 
de Receita Própria no período, 
visando resguardar a Funda-
ção de possível escassez de 
recursos para cobertura de 
despesas operacionais e pos-
sibilitar a reaplicação de parte 
desses em políticas institucio-
nais aprovadas pelo Conselho 
Deliberativo, de acordo com 
seu Estatuto.
	 No demonstrativo a se-
guir elencamos o resumo da 
receita bem como a especifi-
cação das despesas progra-
madas por rubrica de gasto:
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Principais ações realizadas 
pela FUNAPE até maio/2020
Apoio Institucional concedido em 2020

	 Por decisão do Conselho Deliberativo foi aprovada a concessão de apoios às instituições 
apoiadas, com recursos próprios da FUNAPE, que alcançaram em 2020 o valor aproximado de 
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil). Estes apoios colaboraram de forma efetiva no fomento e 
execução na realização de atividades científicas, culturais e artísticas, ou de projetos de pesqui-
sa, ensino, extensão, desenvolvimento institucional e de inovação tecnológica das instituições 
apoiadas.  

Apoio Institucional para a UFG 

	 A FUNAPE concedeu um apoio no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) para a 
Universidade Federal de Goiás – UFG para ser utilizado ao decorrer do exercício 2020. Ao contrá-
rio dos anos anteriores, quando a cota direcionada à UFG era utilizada na promoção de diferentes 
eventos e atividades no câmpus, como o “Espaço das Profissões” e o “Música no Câmpus”, neste 
ano a maior parte do fundo está sendo destinada às ações da Universidade no combate ao Coro-
navírus como, por exemplo, a confecção/aquisição de máscaras, face shields e outros EPIs para 
os professores e pesquisadores da UFG e para profissionais das unidades de saúde do Estado 
de Goiás.

Apoio Institucional para o IFG 

	 O CD da FUNAPE aprovou o Apoio Institucional ao IFG no valor de R$ 25.000,00 (vinte e 
cinco mil reais), para viabilizar a implantação do Centro de Referência em Pesquisa e Inovação 
Tecnológica do IFG e também no custeio de despesas do Programa de Bolsas de Iniciação Cien-
tífica, Tecnológica e de Inovação (PIBICTI). 

Apoio Institucional ao PLS da UFG

	 Visando viabilizar a estruturação da sede e a manutenção de equipamentos para as ati-
vidades administrativas, a FUNAPE apoiou com um valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), o 
Plano de Logística Sustentável – PLS, coordenado pelo Prof. Dr. Emiliano Lobo de Godoi da UFG. 
O PLS da Universidade Federal de Goiás – UFG é uma ferramenta de planejamento com objeti-
vos, ações, metas, prazos de execução e mecanismos de monitoramento e avaliação definidos, 
que permitem o estabelecimento de práticas de sustentabilidade e racionalização de gastos e 
processos na administração pública.
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Apoio ao combate ao Covid-19 no Estado de Goiás

	 Com o surgimento dos primeiros casos no Estado de Goiás a FUNAPE se uniu ao empe-
nho da Universidade Federal de Goiás em fornecer alternativas para o combate ao COVID-19. 
Com cuidado e atenção a saúde de nossos colaboradores, a Fundação tem buscado maneiras 
de colaborar, apoiando diversos projetos de enfrentamento, desde o diagnóstico da doença até a 
produção de EPIs. Segue abaixo, a relação dos projetos em fase de formalização e alguns já em 
execução:
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	 Visando proporcionar 
melhor atendimento e confor-
to aos nossos parceiros, está 
em fase final de execução a 
obra da nova sede da FUNA-
PE, cuja previsão de entrega é 
novembro de 2020.
	 Em 08 de março de 
2019 foi assinado o contrato 
entre a FUNAPE e a Threeway 
Engenharia, para início das 
obras da nova sede. Ao longo 
de seus 39 anos, a Fundação 
esteve instalada em diferentes 
espaços, locados da UFG, no 
Câmpus Samambaia. Ao lon-
go desse período, de comum 
acordo com a UFG, a FUNAPE 
buscou sempre a ampliação 
de espaço físico e a melho-
ria de suas instalações, ainda 
que de forma limitada e mui-
tas vezes improvisada. Em re-
trospectiva, podemos afirmar 
que esse movimento foi uma 
decorrência natural do  cres-
cimento e consolidação da 
FUNAPE no cenário regional 
e nacional e da necessidade 
permanente de se adequar ao 
aumento da demanda de pro-
jetos e do quadro de pessoal. 
Consciente da necessidade 
da construção de uma sede 
própria, em junho de 2017, 
a Direção da FUNAPE, com 
a aprovação do CD, tomou a 
decisão de reservar os recur-
sos de seus superávits anuais 
para constituir uma reserva 
financeira que permitisse a 
contratação dessa obra. Final-

mente, em 2018, após enten-
dimentos com a UFG para a 
cessão de uma área destina-
da à nova sede da FUNAPE, foi 
aberto um processo licitatório 
para a contratação de uma 
empresa para execução da 
obra. A nova sede, com dois 
andares, ocupará uma área de 
1.772 m², contará com amplos 
e arejados espaços e oferece-
rá condições funcionais e mo-
dernas para o desenvolvimen-
to dos trabalhos internos e o 
para o adequado atendimento 
ao público externo. O prédio 
contará ainda com um audi-
tório com 100 poltronas, pla-
cas voltaicas para geração de 
energia elétrica, reservatório 
para água de reuso, sistema 
de controle de acesso, entre 
outras inovações.

	 A nova sede está sendo 
construída em área cedida no 
Parque Tecnológico Samam-
baia, onde estão instaladas 
a Pró-reitoria de Pesquisa e 
Inovação, a Agência de Inova-
ção da UFG, o Centro Regional 
para o Desenvolvimento Tec-
nológico e Inovação (CRTI), 
o Laboratório de Tecnologia 
Farmacêutica (FARMATEC) e 
o Centro de Empreendedoris-
mo e Inovação (CEI) da UFG. 
A partir de 2021 a FUNAPE 
estará instalada em um local 
estratégico por permitir uma 
maior integração com setores 
da UFG que tem na pesquisa 
e na inovação os seus focos 
centrais.

Construção da 
nova sede da
FUNAPE
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Considerações Finais

	 Esperamos que a leitura desta Revista possa ter contribuído para tornar mais evidente 
o papel desempenhado pela FUNAPE na sua interação com as instituições de educação supe-
rior, sobretudo as Universidades Federais e os Institutos Federais de Ciência e Tecnologia, mas 
também, com outros centros de pesquisa e o setor privado de uma maneira geral. Criada inicial-
mente como fundação de apoio da UFG, a FUNAPE cresceu e ampliou a sua atuação, sendo hoje 
fundação de apoio de várias outras instituições nacionais. Seu principal objetivo é propiciar aos 
pesquisadores uma gestão ágil e eficiente dos recursos captados, liberando-os da burocracia 
envolvida na gestão administrativa e financeira da aplicação dos recursos. Ao fornecer esse 
suporte aos pesquisadores, a FUNAPE amplifica o tempo e a energia criativa dos pesquisadores 
para efetivamente se dedicarem à execução de seus projetos.  Amparada em uma legislação 
menos restritiva que aquela aplicável às universidades e aos institutos federais, e nem por isso 
menos rigorosa, a FUNAPE tem sido capaz de fornecer esse suporte com agilidade, eficiência, 
rigor e transparência na aplicação dos recursos dos projetos. 
	 Esperamos, ainda, que a leitura desta Revista possa servir de estímulo a outros pesqui-
sadores das instituições apoiadas e outras instituições, na escolha da FUNAPE como fundação 
para o apoio à execução de seus projetos. A instalação da FUNAPE em uma nova sede e a im-
plantação de novas soluções tecnológicas para a gestão de projetos, aumentam de forma signi-
ficativa a capacidade de atendimento e resposta da FUNAPE, o que a habilita a ampliar, de forma 
segura, o seu portfólio de projetos.
	 As informações e os dados contidos nesta publicação cumprem também o importante 
papel de dar visibilidade e transparência aos atos de gestão da direção da FUNAPE, no período 
de maio/2018 a maio/2020. Esta Revista será encaminhada, na forma física, às instituições e 
pessoas envolvidas, direta e indiretamente, nas atividades desenvolvidas pela FUNAPE e dispo-
nibilizada, em meio eletrônico, de forma irrestrita, a todas as pessoas da comunidade. 
	 Agradecemos de forma especial ao Reitor da Universidade Federal de Goiás, professor 
Edward Madureira Brasil, pela confiança ao nos indicar para assumir a Direção Executiva da FU-
NAPE nesse período e pela recondução para o período de maio/2020 a maio/2022. Esperamos 
que, juntamente com toda competente equipe de colaboradores da FUNAPE, possamos fazer jus 
a essa indicação e fortalecer ainda mais o papel da FUNAPE no crescimento, na qualificação e 
na inserção social de nossas instituições apoiadas.

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral
Diretor Executivo
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